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受疫情影响，全国假期延长，各地也

纷纷出台了相应的防控隔离措施。在居

家隔离期间，虽行动受限，但中国电影人

纷纷利用线上渠道和相应的互联网工

具，提前进入复工状态。

除了前文提到的影视基地借助互联

网社交软件进行线上勘景、制片公司加

强线上交流、统筹等前期合作事宜外，发

行和放映端的从业者们也开始更为审慎

地思考电影产业与互联网的结合策略。

市场专家赵军就提出：“轻发行”会

成为 2020 年中国电影市场上的发行创

新。他专门对“轻发行”的定义和操作进

行了具体解释：“‘轻发行’就是将线下发

行转到线上、去中心化的电影发行，以

‘轻’的心态面对市场结果和规模，将对

于成本投入的精神包袱转化为轻成本的

发行动力。”

在赵军眼中，对于制片方和发行方

来说，“轻发行”在公司架构和人力成本

上重新设置，在成本计算和公关手段上

完全颠覆，在宣发手段上着重线上设计

策划，在发行环节上鼓励发行方直接与

市场接触，其最核心的手段是运用互联

网发行软件，不求超越影片体量和成色

的苛求。

“这样的发行适合任何影片，其成本

低、目标精准、市场透明，发行公司的人

力付出也就降到最低限度。唯一的要求

是开发和运用发行软件的团队必须熟悉

发行和互联网手段，热衷于战略战术的

运用。”

他拿国产文艺类影片的宣发举例，

这类影片的特点是缺乏大众认知，无法

大胆投入宣发费用。赵军为其“订做”的

“轻发行”操作模式为：“锁定十余座一线

城市，使用一家发行公司进行地毯式寻

访，举办口碑场，建立首轮发行院线群

（含头部影投公司），调整发行分账比例

向院线倾斜，确定最合理档期，精心设计

海报与视频，档期维持 50 天，当中持续

第二、第三波推广，预计预算在 180万元

左右。”

而对于院线和影院的放映端，赵军也

认为应该积极主动地拥抱互联网尤其是

移动互联网，“如果一家影城在移动互联

网和社交软件的应用上‘玩的特别溜’，

其他影城根本不会玩，那它们之间就不

存在竞争，完全不懂得在手机和互联网

上运营自身的影城，基本上会在这个历

史阶段被淘汰出局。”

与此同时，不少行业机构和组织也

利用互联网渠道，通过线上影展和讲座

等形式，服务影迷和行业。

在 3 月 7 日至 11 日，首都之星艺术

影厅联盟利用妇女节的契机，推出了为

期五天 、每天一部的“首艺联·云展映

——国产女性题材电影专场”线上观影

活动。首都之星艺术影厅联盟通过微信

群，线上组织影迷观众，并在群内营造影

院氛围，约定时间共同开始对《过春天》、

《番薯浇米》、《上海的女儿》、《沙鸥》、《在

乎你》等 5 部女性电影的在线观影。观

影结束后，《过春天》导演白雪，《番薯浇

米》导演叶谦、演员杨贵媚，《上海的女

儿》导演陈苗，北师大电影学教授张燕，

《在乎你》出品人杨硕分别作为特邀嘉宾

与观众进行了交流。

上海电影博物馆也在 3 月 8 日于 B
站开启直播首秀，进行“SFM·云开讲，电

影中的‘她’——漫谈女性主义的表达”，

邀请上影集团导演程亮，从近期几部女

性主题影片谈起，就其中的女性主义表

达和B站网友进行了探讨和交流。

而在影视后期领域，由中国影视后

期产业联盟的 300 余家企业支持，影视

工业网承办、中国影视视效制作者社群

执行的中国影视后期企业“产业自救·
共同战疫”系列活动之公益直播活动已

经于 2 月 27 日和 3 月 6 日开展两期，分

别以“复工复产远程制作的实施方案”

和“2020 开局：自救与危机”为题，邀请

业内人士和相关专家围绕影视后期企

业发展的政策、管理、金融、人才、技术

等方面进行探讨，受到了影视后期行业

的关注，其中首期直播活动观看超过

15000人次。

值得一提的是，在疫情隔离期间影

院停业，原先是影院播放重要补充的各

大视频网站及其出品的电视App成为了

观众们观看电影的重要渠道。

猫眼研究院的调研结果显示，在院

线电影撤档期间，观众观影向线上转

移。据猫眼统计：自 1 月 21 日至 2 月 20
日一个月时间内，观众人均观影数量 7
部，平均每人每4天左右观看一部电影，

观看 10 部以上电影的重度电影爱好者

在男性观众和低线城市占比较高。

在《囧妈》和《肥龙过江》之后，春节

档和之后宣布改档、撤档的影片都在等

待影院开门营业，院线电影转网络上映

已经没有了“后继者”。而在此期间，有

多部已经完成院线窗口期上映的影片开

始在视频网站上线，丰富了疫情隔离时

期人民群众的精神文化生活。

在 3月 5日和 3月 13日，《南方车站

的聚会》和《误杀》分别登陆欢喜首映平

台播映。此外，《我为你牺牲》上线爱奇

艺平台；《番薯浇米》上线优酷平台；截至

3月 13日，《叶问 4：终结篇》在腾讯视频

的播放量更是已经超过2亿次。

（上接第6版）

疫情停业期间，除了需要背负房租、

员工工资、设备维护与折旧等相关成本

之外，院线和影院在春节档之前批进的

大量卖品物资，也因存在保质期限和资

金回笼需要，急于清仓。为了缓解压力，

各大院线通过线上开启了送外卖、做预

售、开直播等多种“自救”行动。

最开始出现的，是线上卖货线下配

送的“送外卖模式”。2 月 18 日，万达影

城官方微博发文称“小万家卖品部”上

线，在线上售卖烤肠、咖啡、冰淇淋、零食

礼包等物品，并承诺进行无接触配送；同

日，金逸影城官方微博也发布了相应的

卖品促销信息，宣布开展电商业务。通

过当地影城的微博微信，影迷们不仅可

以购买零售单品，还能选择多款零食大

礼包。此后，各大院线、影投公司甚至各

个影城都制定了专门的卖品和衍生品销

售方案，万达影城和大地院线甚至推出

了爆米花全年“吃计划”。

但在记者采访的反馈中，影城卖品

的销售情况并不理想。原因集中在三个

方面：一是影城的卖品种类集中在零食

和饮料上，但受进货价影响，销售价格和

便利店相比并不占优势；二是影城的卖

品促销主要手段是赠送相关衍生品，但

受库存情况影响，只能“有什么送什么”，

对客户的吸引力有限；三是在宣传和配

送方面缺乏渠道和专业性，各大影城宣

传手段主要依靠影城甚至是影城工作人

员的社交媒体，达不到广泛覆盖，各大院

线和影院上线的产品也较为雷同，在配

送方面主要依靠工作人员自行送货，和

成熟的电商物流体系有明显差距，“跑了

一天算下来还不够油钱”是在记者对影

城工作人员的采访中频繁听到反馈。

针对这种情况，2月25日，阿里影业

联合饿了么，推出了“影院卖品外送”业

务，希望能通过饿了么平台，改善影院

卖品的线上售卖渠道。来自阿里影业

的信息显示，该项服务预计能够覆盖全

国超过 1000家影院的卖品外送需求，截

至 2 月底，包括万达影城、太平洋影城、

博纳影城、金逸影城、苏宁影城、恒大嘉

凯影城等近 20 个影管公司已与阿里影

业达成合作意向，目前正处在不同阶段

的签约和建店中。但在记者的采访中，

据来自影城工作人员的反馈，截至发稿

时，该项服务的覆盖面和效果都“较为

有限”。

值得一提的是，多位影城工作人员

告诉记者，卖品在线销售可能会形成常

态，即使在疫情结束之后也要持续坚持

探索，“影城现在经营压力越来越大，卖

品销售属于利润相对较大的板块，正好

在疫情期间‘探探路’积累点经验，等疫

情结束之后，再想想办法进行改良，在目

前经营状况下，卖品在线销售是一条影

城不得不探索的路。”

在开启卖品销售之后，各大影城又

展开了影票和相关优惠券的预售活动。

在记者的朋友圈内，包括德信影城、幸福

蓝海国际影城、保利国际影城、大地院

线、万达影城、星轶影城在内的多个院线

和影管公司都推出了相应套票优惠。套

票价格从 79元到 200元不等，单张票价

已经贴近 19.9元的行业约定下限，而优

惠券的时限一般到2020年12月31日。

对此，有长三角地区的院线工作人

员向记者表达了担忧，“目前影票预售已

经开始有价格战的趋势了，大家都盯着

彼此的物料发布，你发的价格更低我马

上就跟进，一家院线比一家价格低，目前

已经有 79块钱 4张的了，再低就要突破

19.9元限制了”。但他同时也表示，目前

相应优惠的销售情况较为良好，“具体的

销售金额不方便说，但肯定比以前的充

值卡要强”。

市场专家罗天文告诉记者，目前各

个院线和影投公司的影票预售都是围绕

自己的电商平台和会员体系来运营，有

低价为自家App“吸粉”的目的在，“因为

目前影城停业，猫眼和淘票票没法展开

相应的售票行为，正好是各大影城维护

自身粉丝和会员黏性的好机会。”

但他同时也提醒到，目前各个院线

和影投公司发布的信息往往都是一张宣

传图，没有具体的执行细则。罗天文建

议观众在选购时先咨询，问清优惠券的

相应使用限制，避免影响体验。他同时

也建议影院，发布较为明确的使用细则，

同时在制定相应规则的时候要提前注

意，预防黄牛囤票。

除开卖品，“云”端培训、管理经验分

享、和会员线上互动、直播授课也是影城

工作人员，尤其是影城管理者在疫情期

间的“重要工作”之一。

在疫情期间，多家直播平台邀请影

城管理者，通过线上论坛、研讨、座谈会、

收费课程等方式，分享管理经验，建言电

影产业尤其是放映端在疫情期间和疫情

结束之后的相关措施、注意事项。

3 月 5 日，在题为《“后疫情时代”院

线电影宣发新思考》的线上座谈会上，博

纳影业副总裁、发行公司总经理陈庆奕

就建议影院作为服务型行业，应该开始

考虑分析疫情结束后的消费者心理，以

及如何吸引观众重新回到影院。同时指

出下半年电影市场的片源充足，但需要

影院做好准备，提升服务质量，以迎接疫

情恢复。

中环影城总裁王征则强调了影院停

业但不能停止曝光，应该和会员保持沟

通，并向社会展示自己的形象，“不能因

为停业而失去声音，要持续发声，让大家

知道影城还在活着，还在为抗疫而努

力。”

同时他也建议影院在疫情复工的准

备工作中要充分考虑卫生安全，保持空

气清新，消毒保洁，相关设备必须进行更

新迭代，“只有让更多观众放心大胆地走

进影院，产业发展才能更好”。

◎“轻发行”、线上影展、平台播映
行业积极探索“线上经营模式”

◎送外卖、做预售、开直播
影城开启线上自救行动

在电影院等下游放映端由于自身

条件所限不得不暂停营业的时候，上

游拍摄和制作端的复工对于产业复苏

的影响就显得更为重要。北京师范大

学教授周星在电影频道《今日影评》栏

目中就强调了影视上游生产复工的重

要性，“影视生产是上游部分，没有上

游部分，怎么能使得下半年影视产业

大规模复苏更好地前进呢？”

据介绍，目前横店影视城和象山

影视城已经在保证防控的情况下逐步

有序复工，部分剧组已经恢复了拍摄。

在横店影视城，受疫情影响而不

得不在横店“集体隔离”过年的剧组，

由于组员未离开横店到过疫区，并且

已经达到隔离时限，已经可以实现首

批复工。

想复工得有序，在恢复拍摄之前，

剧组有一系列流程需要先完成：所有

成员必须先参加包括 10 道单选题、10
道判断题和 5 道视频题的《东阳市企业

疫情防控知识考试》并且拿到满分，考

试内容主要为当地的一些防疫规定要

求和个人安全防护要点。之后，剧组

还需提交所有成员的考试情况和健康

情况登记并需经所在镇乡（街道）审批

同意，并报浙江省横店影视文化产业

实验区管委会备案后，才可依据审批

原则进行复工。此外，在拍摄过程中，

剧组需要做好预案和工作人员的相关

防护，减少不必要的人员聚集，如果剧

组中有成员从外地回到横店，还需先

完成规定的隔离时限。

横店影视城的第一阶段复工从 2月

13 日开始，复工首日，就有横店影视城

工作人员向媒体表示，留在横店过年的

6000余人已过观察期且无病例。到了 3
月 1 日，横店影视城已经有四、五个剧

组恢复拍摄，递交复工申请的剧组超过

20 个。截至 3 月 12 日，包括关晓彤、王

一博、秦岚在内的多位演员已经在横店

进行拍摄前隔离或恢复拍摄。

在保证复工和支持剧组方面，横店

影视城也不断加大支持力度。除了之

前宣布的费用减免和补贴政策外，3 月

6 日，在横店影视城的倡议下，49 家影

视配套服务公司联名承诺：对今年来横

店拍摄的所有剧组，以市场最低价（在

原收费基础上降价 10%-20%）提供灯

光、器材、道具、车辆、板材租赁及快餐

供应等服务。不仅如此，在疫情期间，

横店还通过线上对接了超过 300家影视

公司，另外有 50多个电影电视剧组已确

定疫情结束后来横店筹备拍摄。

在象山影视城，复园从 2 月 28 日

开始，但和横店一样，影视剧组的复工

需要遵循严格规定，在《象山影视城新

冠肺炎防控应急预案》中，对剧组拍摄

区域和游客游览区域进行了分区，就

是为了尽可能的规避风险。

据宁波影视文化产业区管委会党

工委书记、主任陈建瑜介绍，在象山影

视城复工的剧组，需于拍摄前提供疫

情防控方案、紧急预案、防疫物资准备

情况等资料，并且所有剧组成员都完

成隔离 14 天的“硬性指标”，达标后，剧

组递交复工申请，由影视城进行核查。

有在象山的剧组工作人员告诉记

者，即使影视城批复同意复工，在拍摄

过程中也需要根据情况听从影视城的

安排，比如：各个剧组需要错开拍摄；

即使是同一个剧组不同的部门也要尽

量错峰出工；除演员外的工作人员必

须佩戴口罩等防护用品；所有剧组工

作人员在往返入住酒店和拍摄地点之

间中途不得上下车和外出；在内景拍

摄时，工作人员不得超过 50 人等。

截至 3 月 8 日，已有 4 个剧组陆续

返回象山，将于近期开拍；7 个已预约

好场景的剧组将投入拍摄；12 个剧组

已经通过网上预约场景和安排酒店；

有 62 个剧组经线上对接，达成意向；36
个剧组将于疫情结束后来象山影视城

勘景。据公开资料显示，截至 3 月 12
日，宁波影视文化产业区 13 家规上企

业已全面复工，301 家落户公司复工率

达 100% ，1970 家落户工作室中已有

1760 家实现复工。

此外，青岛东方影都、上海车墩影

视基地、上海影视乐园、河南中原影视

城等影视基地也已不同程度地恢复工

作状态。

不仅影视基地，其他上游制作环节

也以各自方式恢复创作生产。在记者

的采访反馈中，有演员表示“虽然剧组

还未达到复工标准，但剧组人员已经在

横店附近集合，开始为复工作前期隔离

准备”；有编剧表示“经过疫情期间的

‘闭关’，本子已经接近完成”；有后期公

司表示视频剪辑、合成、调色等工作已

于 2 月底恢复正常；有制片公司表示，

项目开发、内容前中期筹备等工作，在

春节假期和居家隔离期间，就通过视频

会议、线上聊天等方式持续进行。

与此同时，各大公司的影片项目

也在稳步推进中。2 月 25 日，光线传

媒发布物料，宣布由韩天执导的电影

《你的婚礼》男女主角阵容，这是在疫

情暴发以来，国产电影项目少有的“新

进展”。在进口影片方面，3 月 3 日，由

中影集团进口，中影股份发行和译制，

阿里影业协助推广的法国电影《致我

的陌生恋人》发布消息，宣布已通过送

审程序，将择期于中国内地上映。

◎在线洽谈、剧组开拍、项目推进
产业上游复工有序开展


