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全国

江苏乡镇影院建设观察：

《我和我的家乡》国庆票房全国第一
乡镇影院渐成江苏特色文化新标识

■文/本报记者 李霆钧

今年国庆档，9月30日
刚刚开业的江苏省昆山市

淀山湖镇幸福蓝海影城人

头攒动，这是淀山湖镇第

一家现代化数字影院，当

地百姓第一次在自己家门

口欣赏到国庆档大片。

自2019年全国开展乡

镇影院建设试点工作以

来，江苏将乡镇影院建设

纳入省政府十大主要任务

百项重点工作和文化建设

高质量个性化考核，乡镇

影院建设成效显现。

截至目前，江苏省已

有 160 个乡镇建有 267 家

影院，银幕1449块，乡镇影

院覆盖率21.5%，占全省影

院总数 25% 以上。 2019
年，江苏省乡镇影院票房

9.3 亿元，占全省总票房

15.5%。

今年国庆档，江苏电

影市场实现票房 4.03 亿

元，观影人次超1000万，电

影《我和我的家乡》票房

1.96 亿元，位列全国各省

（市、区）第一。乡镇影院

国庆档总票房达 6665.3万
元 ，占 全 省 总 票 房 的

16.5%，已成为江苏电影票

房新的增长点。据悉，《我

和我的家乡》将在江苏乡

镇影院进行长线放映。

江苏省电影局副局长

王明珠表示，乡镇影院的

出现，进一步缩小了城乡

观影差别，更好满足了乡

镇居民日益增长的精神文

化需求。电影日益成为乡

镇居民精神食粮中的“主

粮”，乡镇影院已经成为乡

镇文化娱乐新场所。

大力发展乡镇影院建

设，是江苏省决胜全面建

成小康社会的具体实践，

是在中宣部、国家电影局

指导下，落实省委省政府

的指示精神，是以高质量

文化供给增强人民群众的

文化获得感、幸福感的具

体措施。

目前，江苏乡镇影院

建设正逐渐由“数量型”向

“质量型”发展转轨。接下

来，江苏省将进一步推动

乡镇影院建设与乡村振兴

战略规划、乡镇集镇建设

规划、新时代文明实践中

心建设统筹谋划。按照江

苏省电影 2019-2023 五年

发展规划，力争用三年时

间实现苏南全覆盖、苏中

苏北有条件的乡镇有影院

的目标，构建覆盖全面、分

布合理、设施完备、惠及城

乡的乡镇影院建设发展格

局。

刚刚过去的国庆档期，江苏

电影市场实现票房 4.03 亿元，观

影人次超 1000 万，放映重点影片

《我和我的家乡》票房 1.96 亿元

票房，位列全国各省（市、区）第

一。《我和我的家乡》也将在江苏

乡镇影院进行长线放映。

江苏省电影局副局长王明珠

在接受采访时表示，江苏省国庆

档市场表现优异的原因，有以下

几点。首先是全省影院复业率

高。为积极应对疫情冲击，江苏

省电影局通过多项举措推动全

省电影行业统筹做好疫情防控

与复工复产工作，会同省财政厅

等 8 部门出台《关于支持全省电

影业应对新冠肺炎疫情影响促

进平稳健康发展的政策措施》

（“苏影十条”），协调省信保集

团、南京银行推出“苏影保”电影

业抗疫专项金融服务，为受疫情

影响的院线、影管公司和影院纾

危解困。

影院自 7 月 20 日起恢复开放

后，江苏省委宣传部、省电影局

大力推动影院复工复业，鼓励各

地出台更多更积极的举措帮助

影院，尤其是以“一院一策”的方

式落实影院租金减免，在全省各

级电影主管部门和院线、影管公

司努力下，全省影院复业率逐步

攀升，在国庆前复业率已达 95%
以上，做到了应开尽开。

第二是积极开展特色观影活

动。王明珠表示，江苏省影院复

业后，为推动电影市场持续繁荣

发展，省电影局会同省总工会开

展了全省职工观影活动，发动全

省机关和企事业单位工会利用

工会会员会费购买电影通兑券，

按照中宣部、国家电影局 9 月 17
日电影工作会议部署，国庆前夕

又会同省总工会下发通知，动员

围绕重要节点重大主题开展职

工包场观影活动，同时推动各地

电影主管部门和院线、影管公司

积极开展援鄂抗疫医护人员免

费观影等内容丰富、形式多样的

观影活动，积极助推市场回暖，

取得了良好的效果。

第三是做好国庆档重点影片

宣发工作。江苏省电影局在国

庆前召开全省重点院线和影管

公司工作座谈会，要求全省院线

影管公司抢抓机遇，精心组织好

国庆和抗美援朝出国作战 70 周

年期间重点影片宣发工作，动员

全省影院做好营销与宣传以吸

引更多观众入场，并积极对接好

省内各级机关企事业单位组织

的包场活动，奋力实现江苏电影

市场持续稳定增长。

第四是江苏自身的底气足。

王明珠表示，江苏是个经济强

省，经济总量多年稳居全国第

二，人均 GDP 在全国省份中排名

第一，13 个地级市全部进入百强

城市，经济发展质态优、后劲足，

居民消费能力强，这些都为江苏

电影市场蓬勃发展提供了充沛

动能和坚实支撑，2019 年江苏的

电影票房超过了 60 亿，连续 8 年

位居全国第二。同时，江苏也是

此次疫情中较早进入全域低风

险和复工复产情况较好的省份

之一，守得住才能放得开，也只

有良好的疫情防控基础才能保

证了江苏电影市场的快速复苏。

在国庆档产出的 4.03 亿票房

中，乡镇影院票房达 6665.3 万元，

占全省总票房的 16.5%；放映电

影 6.37 万场，占全省放映场次的

22.2%；观影 189.47 万人次，占全

省观影人次的 18.2%。乡镇影院

成为江苏电影票房新的增长点。

自 2019 年全国开展乡镇影院

建设试点工作以来，江苏将乡镇

影院建设纳入省政府十大主要任

务百项重点工作和文化建设高质

量个性化考核，乡镇影院建设成

效显现。

数据显示，截至目前，江苏已

有 160 个乡镇建有影院 267 家，银

幕 1449 块 ，乡 镇 影 院 覆 盖 率

21.5%，占全省影院总数的 25%以

上。 2019 年，乡镇影院票房 9.3
亿元，占全省总票房 15.5%。

采访中，王明珠也分析了江

苏省乡镇影院亮眼成绩背后的原

因。他表示，江苏省县城、乡镇

经济实力较强，2020 年江苏在全

国百强县中包揽了前三并在前十

名中独占一半席位，特别是苏南

地区乡镇经济发达，外来务工人

员多，“小镇青年”成为观影主

力。苏中苏北地区在国庆期间迎

来在外务工人员返乡小高潮，乡

镇影院上座率均有所提升。

同时，2019 年起江苏省在全

国首创开展农村电影公益放映转

型升级试点工作，通过政府购买

服务、财政补贴等方式，在全省

21 个县（市、区）的 42 个乡镇探索

依托乡镇影院为当地农民居民提

供高质量的电影公益放映服务，

让农村群众看好片、看新片、看

大片。

王明珠介绍，2020 年，江苏省

继 续 扩 大 试 点 范 围 到 29 个 县

（市、区）的 53 个乡镇，并出台《依

托乡镇影院推动农村电影公益放

映转型升级试点工作的实施意

见》。 2020 年国庆前夕，承担农

村电影公益放映转型升级试点任

务的 53 家乡镇影院共向农村群

众发放免费观影券和观影补贴券

14.3 万张，撬动了农村电影市场

消费。

此外，江苏省乡镇影院均是

按照城市影院标准高质量建设。

王明珠表示，有的乡镇影院的设

施条件甚至超过城市影院，比如

苏州木渎镇金逸影城影视中心店

就有着吉尼斯认证的全球最大银

幕，乡镇影院在硬件设施、放映

质量、服务水平上的不断提升为

乡镇居民带来了更好的观影体

验，吸引着越来越多的观众走进

乡镇影院。

据统计，苏州木渎镇金逸影

城影视中心店 2019 年度票房达

到 2000 万，昆山中影九方影城票

房达到 2300 万。

苏州木渎镇金逸影城影视中

心店负责人陈晓欢表示，今年的

国庆档票房表现超出了预期，乡

镇影院的蓬勃生机正在推动着中

国电影市场的全面复苏。他认

为，乡镇居民、周围的工人，他们

的观影需求成就了乡镇影院的发

展与壮大。而影片《我和我的家

乡》的主题就在“家乡”，聚焦医

保、扶贫等热门问题，是一部质

量上乘的合家欢电影，这与乡镇

影院的观影人群十分契合，所以

《我和我的家乡》的票房产出与

乡镇的观影需求及喜好，起到了

相辅相成的作用。

幸福蓝海国际影城东台店负

责人侍新龙表示，乡镇影院的建

成使更多的人能够走进电影院，

观看国产优秀影片，感受优质、

专业的观影服务，增强了乡镇居

民的幸福感。影片优秀的票房成

绩也表达对大家对家乡的热爱与

自豪，同时促进了乡镇电影市场

发展。

连云港幸福蓝海灌云影城负

责人丁金剑表示，党的十八大以

来，中国电影发展取得了显著成

就，电影市场保持快速增长，电

影基础设施建设得到长足发展。

随着乡镇影院数量的逐渐增多，

硬件设备的不断提升。在丰富当

地老百姓日常文化生活的同时，

遇到例如国庆档期这种举国同庆

的日子，大量在外务工人员回流

走进影院一起欢度佳节。从历年

不断提升的乡镇影院票房数据中

就可以看出，乡镇影院在逐渐成

为电影行业中重大档期不可或缺

的部分，也是提升乡镇百姓精神

文明建设的一个有效窗口。

“家乡”国庆票房全国第一
将在全省乡镇影院长线放映

国庆档票房占比超15%
乡镇影院成江苏票房新增长点

优质的片源、舒适的环境、惠民

的票价、贴心的服务……除了这些

构成江苏乡镇影院屡创佳绩的要素

外，影院自身的营销推广也是重要

的推动力。

陈晓欢表示，金逸影城苏州影

视中心店在国庆期间，《我和我的家

乡》的票房和观众反响是最好的。

在国庆档前夕，影城就通过官方微

博、微信公众号等，做国庆档的影片

介绍及预售宣传。而 10 月正好又

是影院的开业六周年，影院将影片

和庆生主题做结合，吸引周边人群

来影院观影。

连云港幸福蓝海灌云影城国庆

档放映《我和我的家乡》143场，观影

人次超7000人，票房达22.58万，上座

率超过66%。丁金剑表示，在影片上

映之初，影城提前一个月就开始在影

城自媒体做视频以及文字宣传，让当

地百姓能够更好更早了解到这部影

片确切上映时间以及预售开始时间。

丁金剑认为，更重要的是为了

做好影院常态化防控措施确实做好

75%上座限流提前半个月开始网络

实名制预售影票，预售开始时我们

采用更加科学化的排片方法提升影

片上座率。国庆期间为了让更多百

姓能够实惠观看这部电影，影城及

时将各平台的促销活动利用自媒体

渠道通知到消费者进行限时抢票，

根据预售情况将早晚场非饱和场次

以影城自促的方式让更多百姓观看

到这部电影。

幸福蓝海国际影城东台店国庆

期间《我和我的家乡》的排片占比达

37% ，观影人次 8300 余人，票房

28.64万，占总票房的近50%。

侍新龙介绍，针对国庆档，影城

首先通过门户网站、微信、微博及会

员群围绕影片的家乡情等内容进行

讨论，获得了广泛传播；二是提供优

质的放映质量和专业的标准化服

务。比如激光放映设备以及较好的

配套；三是根据《电影放映场所恢复

开放疫情防控指南》的要求，做好入

场检测，加强清洁消毒、合理安排场

次。为观众提供必要防护保障，保

证放心安全的观影环境。

（下转第6版）

自媒体推广、主题活动、影城自促
乡镇影院营销“各有妙招”


