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◎导演处女作，黑马频出

近年来，一些极具黑马特质的影

片，诸如《无名之辈》（2018年，首日票

房 919万、总票房 7.94亿）、《冈仁波

齐》（2017年，首日票房175万、总票房

1.00亿）、《西游记之大圣归来》（2015
年，首日票房1797万，总票房9.54亿）

等，这些影片首日票房较低，高的不

超过 2000万、低的甚至只有几十万，

而最终的总票房却能达到首日票房

的少则 50余倍、多则上百倍，他们的

共同特点自然是在上映之后、真正与

观众见面之后，优质的口碑不断发

酵，形成了不断创造新高的票房曲

线、后续走势也保持稳健。与此同

时，这些影片在各售票平台的评分也

都在9分左右，由此可以看出，优质的

口碑是黑马影片实现逆袭的核心

原因。

但影片形成优质口碑的原因，又

不尽相同。猫眼专业版数据分析师

刘振飞分析称，以上几部影片包括了

剧情、悬疑、罪案、喜剧、动画等多种

类型，另外观众熟知的黑马影片如

《夏洛特烦恼》、《“大”人物》、《还是觉

得你最好》等也涉及喜剧、犯罪、爱情

等类型题材，所以说题材、类型并不

是黑马诞生的绝对原因，好的内容能

够突破题材的限制引发广泛的共鸣。

《无名之辈》虽然也是一部悬疑

电影，但更加注重情绪的调动，观众

评论中“笑点”和“泪点”的提及率都

远超行业均值，让观众在荒诞与动情

中感受到了人性的魅力；另外像《老

师·好》、《我的姐姐》、《人生大事》等

影片，“一方面主演阵容的搭配能够

吸引一部分观众在映前就对这样一

部剧情电影产生关注，另一方面影片

的情感内核是师生情、姐弟情以及跨

越生死的亲情，这些普世的情感在优

质的故事基础上能引发广泛的共鸣，

进而随着影片观众的不断增加形成

情感力量的爆发。”刘振飞说。

比如2019年的《比悲伤更悲伤的

故事》，上映以来在年轻观众中激发

了热烈讨论、影片中观众对于“泪点”

的提及率高达剧作评论中的 46.5%，

但是根据数据显示，随着影片的受众

向年轻观众之外的人群不断“破圈”，

无论是票房走势还是评分都出现了

明显的下滑，不过影片最终 9.58亿的

票房（首日票房 1982万）也使其成为

近年电影市场极具代表性的黑马

影片。

高口碑源自好内容，所以这些

“黑马电影”之所以取得如今的成绩，

根源在于故事本身质量的过硬。《快

把我哥带走》作为一部奇幻喜剧校园

电影，影片不管是从项目体量还是主

创团队来看，都算不上是有爆款潜

质，虽然原版漫画和剧版都有着很好

的口碑，但这对影版来说无疑也是一

种压力。尽管如此，影片最终还是凭

借着对兄妹感情的细腻表达和原生

家庭问题的深度挖掘，在一众大片中

杀出重围，拿下近4亿的成绩，成为暑

期档末的一匹小黑马。

比如2019年上映的动画电影《白

蛇：缘起》是口碑反推市场的又一典

范。该片 1月 11日公映后票房并不

理想，但优良的口碑助推排映坚持到

1月 31日（影片公映后的第 21天）逆

袭了好莱坞大片《大黄蜂》和《死侍2：
我爱我家》，连续五天登顶日票房第

一。好口碑延续影片生命力，到2月9
日，该片上映已达 30天，且在春节档

激烈的竞争环境下，影片再次出现一

波触底反弹走势，全国单日场次由大

年初一的 53场回升至 943场，场均人

次也不断攀升，最终获得 4.48 亿

票房。

除了影片的质量，好的宣发也是

助推影片成为黑马的要素之一。《我

在时间尽头等你》原定2020年情人节

档上映，后受疫情影响调整至“七

夕”。作为 3月复工后阿里影业首批

启动宣发的影片之一，《我在时间尽

头等你》的宣发坚持以受众为导向。

据悉，影片粗剪版曾根据灯塔试映会

的反馈进行内容优化。

2020年另一部在宣发层面颇具

现象级影响的电影是《如果声音不记

得》。影片上映首周在《赤狐书生》、

《疯狂原始人 2》、《除暴》等影片的竞

争下斩获票房 1.54亿，并最终以 3.34
亿票房位列 2020年度票房第 15位，

跑出 12月市场的一批“黑马”。回溯

影片的宣发轨迹，鲜有首映、路演等

落地活动，但影片官方抖音“声音幕

后花絮”合集累计发放量达 1.4 亿。

其在宣发策略等制定执行和短视频

营销方面为行业提供了比较有代表

性的个案参照。

■文/本报记者 赵丽

从中国电影产业起步的1800张银幕到如今的8万块，20年来，中国电影市场规模和容量呈几何式增长。市场上的超级大片更大，“黑马”现象更是频出。

“黑马”就电影来说，是指映前热度较低、开画票房有限，上映之后反而表现出了远超预期的票房实力的影片。近年来大家熟知的黑马电影诸如《人在囧途

之泰囧》、《西游记之大圣归来》、《冈仁波齐》、《二十二》、《无名之辈》、《夏洛特烦恼》、《“大”人物》、《我不是药神》、《前任3》、《情圣》、《还是觉得你最好》、《老师·
好》、《我的姐姐》、《人生大事》等上映后，凭借优质的口碑实现“逆袭”。

2022年6月24日，现实题材电影《人生大事》上映，《人生大事》周日近9000万元，超越前一日的8400万左右，实现“逆跌”。进入次周，《人生大事》口碑持

续发酵，实现了工作日票房连续三天环比上涨的“壮举”，并以超75%的市场占有率带动工作日大盘连续三日取得超8000万元的表现。最终，该片累计票房超

17亿，位居2022年度票房榜第四位。9月9日上映的《还是觉得你最好》也属中小成本影片，最终票房突破1亿元，成为2022年电影市场另一大“黑马”。

业界专家表示，黑马之所以成为黑马，主要归功于这些中小制作的影片往往能结合现代元素，制作精细；并且他们还具有一定的娱乐性，能站在观众的立

场，满足观众需求。同时，也具有一定的思想性，能引发人们对生活的思考。

梳理近年来的黑马影片，不难发现，很

多“黑马”是导演的处女作。

2012年上映的《泰囧》，是导演徐峥的

处女作，该片上映首周5天，票房超过3亿，

之后仍以每天5000万左右的势头前进，最

终斩获 12.7亿元的票房，并一举成为当年

的票房冠军。

2014 年，由作家跨界而来的导演韩

寒，处女作《后会无期》面世，取得了6.28亿
的成绩。

在 2015年就有三部黑马电影来自导

演的处女作——闫非、彭大魔导演的《夏洛

特烦恼》，田晓鹏导演的动画电影《西游记

之大圣归来》，大鹏导演的《煎饼侠》。

2015年，《夏洛特烦恼》选择在国庆档

上映。单从这部电影的“外观”来看，该片

似乎并不具备“卖座”的基因——新导演、

新演员、第一次进军电影业的出品方。

但正是因为这许多的“第一次”，也让

主创以及出品方用更虔诚的心态去面对每

一次挑战，从8月底到10月初，主创团队一

共走了21座城市，做了200多场路演，场场

火爆。“夏洛特”借助爆棚的口碑一路逆袭，

在20余部影片中成功问鼎档期冠军。

《煎饼侠》是导演大鹏和制片人陈祉希

的第一次合作。投资仅 5000万的《煎饼

侠》，票房收入超过11亿元，还刷新了国产

2D电影首日票房纪录。大鹏认为，一个导

演在制作中应该坚持自己的标准，“熬夜、

吃不好、住不好都可以，但电影的标准不能

妥协。”

《西游记之大圣归来》是中国动画电影

少有的“现象级”作品。此前，动画长片都

不是国产电影的佼佼者，除了主打低幼和

亲子类型的《喜羊羊与灰太狼》、《熊出没》

系列，无论是以精英标榜的《魁拔》，还是靠

品牌闯入的《麦兜》，其国内票房都无法与

迪士尼和梦工厂的动画片分庭抗礼。但

是，《大圣归来》改写了这一现状，影片首映

当日，在排片率只有8.7%的情况下揽获近

2800万票房，上映不到一周即破国产动画

片票房纪录，甚至催生了“自来水”群体。

2018年暑期档，《我不是药神》成为最

具话题性的爆款，带来观影热潮的同时，引

发了公众对当下正在进行的医疗改革的关

注和讨论，一部电影的社会价值和功能得

到极大的延伸和超越。

《我不是药神》是 80后导演文牧野的

处女作，票房 31亿，豆瓣评分 9.0。一般而

言，人们往往将拥有大众市场的商业电影

和小众领域崇尚的艺术电影对立开来，仿

佛一类天然是市场宠儿，一类则注定曲高

和寡。文牧野从一开始就不排斥商业和艺

术的关系，他对这种所谓的界限并不在乎，

“电影的娱乐性、社会性、灵魂性，这些是可

以找到一个有机的结合点。但是他需要花

时间，大家一块努力找平衡。你只要找到

了，它就一定会爆发特别强大的能量。”很

明显，《我不是药神》的成功，也证明了文牧

野将“艺术与商业”融为一炉的能力。

2018年5月上映的《超时空同居》也是

导演苏伦的处女作，该片最终斩获 9亿票

房。苏伦表示，自己判断一部作品是否值

得去做，很重要的考量标准就是与自己的

初心是否契合：“如果仅仅是为了票房，不

管这个内容怎么样，或者之前有同类的作

品卖得好就盲目跟风，这可能就不是一个

很好的契合点。作为一个新人导演，还是

希望能带来一点不一样的东西给大家。”

2019 年，导演饺子的首部动画长片

《哪吒之魔童降世》一举拿下超 50 亿的

票房。

常远的导演处女作《温暖的抱抱》2020
年贺岁档上映，这部讲述“强迫症”日常的

影片最终取得了8.64亿的成绩。

去年暑期档上映的《人生大事》是少有

的殡葬题材影片，由刘江江导演。影片上

映一周，票房就突破了 5亿元。作为一部

题材上不具优势、关注殡葬行业的家庭剧

情片，《人生大事》的卖座也向行业再次印

证了，只要内容足够优质，同样能吸引观众

源源不断走进影院。

◎优质内容是基础

档期带影片，优质影片反过来助

推档期大盘，这是我们经常听到的一

句市场总结。但现在也可以看到，像

《无问西东》、《超时空同居》、《无名之

辈》等影片虽然没有出自热门档期，

但都或大或小地开启了全民观影热

潮。如此可见，相比于档期对影片的

提振，优质电影对大盘的带动也开始

变得显著起来，即使是单个影片，也

能引领大盘。拿《超时空同居》来说，

影片虽然上映自一个普通的周五，却

凭借“超时空”的新奇设定、雷佳音佟

丽娅的 CP组合、以及在抖音等新媒

体端的成功营销“甜倒”了一大批观

众，最终影片成功俘获了众多观众。

在刘振飞看来，以小博大，除了

自身质量过硬具有逆袭的素质之外，

大多需要一个相对宽松的档期，为影

片口碑的发酵提供必要的时间和空

间。只因为没有机会被观众看到，很

多质量不俗的影片也未能实现“以小

博大”的壮举。所以纵观近年的黑马

影片，选择在11月（《无名之辈》）、3月
（《比悲伤更悲伤的故事》《老师·
好》），包括 1月（《白蛇：缘起》、《“大”

人物》）等相对宽松的档期上映，是比

较常见的做法。 （下转第4版）

◎宽松的档期，为口碑发酵提供时间和空间


